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Erhvervsledere
pa nye veje

igtigt mange topchefer modtager i gjeblikket sil-

kesnoren, og starter derefter autopiloten med at
sgge nye job eller afspge deres netvaerk for jobmulig-
heder. Men en gruppe tidligere chefer — der er en del
af netvaerket Topledere pa vej — har valgt at tage skeen
i den anden hand.

De har bedt DTU Executive School of Business
om at tilrettelaegge et for dem hgjrelevant, seksugers
uddannelsesforlgb, hvor de blandt andet skal udfare
strategiprojekter for virksomheder, der ikke selv nar det.
Det gavner pa den ene side de arbejdslgse ledige top-
chefer og pa den anden side virksomhederne, der gratis
far tilbudt konsulenthjeelp for over en halv mio. kr.

Et noget anderledes, men pa mange mader lignende
initiativ har logistikvirksomheden Stralfors lavet.
Stralfors sagde farvel til 18 erfarne medarbejdere i
januar. For at hjeelpe de tidligere medarbejdere pa vej,
har man sendt en folder ud til en masse virksomheder,
hvor hvert enkelt arbejdslgs far lov til at praesentere
sig selv pa en side. Man kan blandt andet hyre en dame
pa47 ar, der ved siden af sit arbejde, har brugt de sidste
20 ar pa at hjeelpe hjemlgse pa Vesterbro.

Stralfors er en del af postgiganten Post Nord, hvor
topchefen er svenskeren Lars Idermark. Han star i
spidsen for naesten 39.000 medarbejdere — over en
tredjedel i Danmark. Ham har Executive ogsa haft i
tale. Han forteeller, hvordan han med tydelighed og
stor direkthed er i faerd med at sammensmelte den
danske og svenske virksomhedskultur. Lars Idermark
har veret topchef stort set hele sit arbejdsliv og ved
godt at sammensmeltninger af kulturer tager tid.

Mgd ogsé den netop adlede brite, Sir Jonathan Ive,
der er manden bag Apples ipad, iphone og ipod. Hans
far arbejdede som skoleleerer i det nordgstlige London,
men var kunsthandveerker af hjerte. Den unge Jona-
than blev smittet af faren og begyndte allerede som
ung at tegne og designe alt mellem himmel og jord.
De tusindvis af timers traening i at designe gennem de
seneste 30 ar har formentlig bragt ham op som Apples
designchef. God laeselyst og nyd weekenden!

Thomas Zigler,
Executive-journalist

Ledige topchetfer

Fire ledige
erhvervsledere
star bag nyt
uddannelsestilbud
til erfarne,
arbejdslgse chefer,
der spsaettes af
DTU Business.
Formalet er at
skabe nye job og
vaekst i danske
virksomheder

Bl UDDANNELSE
Af Pia Lykke

N(ad leerer nggen kvinde
at spinde. Og manglende
relevante tilbud leerer arbejds-
lpse topchefer at strikke et nyt
uddannelsesprogram sammen.
Fire medlemmer af netveer-
ket Topledere pa vej satte
sig i foraret sammen for at
se nermere pa, om det var
muligt at skabe et seks ugers
uddannelsesforlgb for ledige,
som henvender sig til erfarne
ledere, der gerne vil videre, og
som samtidig kan veere med
til at skabe mere veekst. De
fire preesenterede ideen for
DTU Executive School of
Business, som tog udfordrin-
gen op, og efter sommerferien
starter det forste hold kursister
pa programmet “The 100 Day
Growth Challenge” pa DTU.

Gores attraktive

Uddannelsesprogrammet har
to formal. Dels skal det gare
de arbejdssggende direktg-
rer mere attraktive, fordi de i
lgbet af de seks uger arbejder
med at lgse konkrete veekstud-
fordringer i erhvervslivet, dels
skal programmet skabe veerdi
hos de virksomheder, der stil-
ler med en case. De far nemlig
tilbudt en analyse af aktuelle
problemstillinger af en hand-

fuld topkvalificerede, ledige
erhvervsfolk.

80 pct. af medlemmerne i
Topledere pa vej star i en a-
kasse. Nar udfordringen lan-
dede hos DTU Business, er det
blandt andet fordi, man her
arbejder med topledere i det
daglige og har god kontakt
til danske virksomheder, som
ligger inde med nogle enten
uudforskede muligheder eller
erkendte veaekstplaner, som

man ikke er gaet i gang med,
lyder forklaringen fra initiativ-

“Ideen er, at vi gennem seks uger kan
tage dem i hdnden og efterfalgende
forhabentlig levere et oplaeg,
der fortaeller, hvad virksomheden
skal gare for at skabe vaekst”

Hroar Bay-Smidt, ledig topchef,

tagerne. Under kursusforlgbet,
der er baseret pa action-lear-

Vil du udnaevnes, fordi
du er en god leder?
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www.cfl.dk/lederkurser
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Lige nu far du 20% rabat pa medlemskab
Tilmeld dig pa www.pid.dk og fa:

» Magasiner om HR og ledelse

+ Rddgivning inden for jura, HR og erhvervspsykologi
+ ERFA-grupper - mgd andre HR-folk i et konstruktivt dialogforum

+ Adgang til Danmarks sterste HR-artikelarkiv og HR-veerktajer

-
L)
L.
PID—Personalechefer | Danmark
— Nér HR skal vise resultater!
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bag ny uddannelse

Fire arbejdssggende tidligere topchefer Hroar Bay-Smidt (tv), Torben Kristensen
(tv) samt Sgren Svanebjerg (th) og Ellen Als (th), som stdr bag ideen om et
uddannelsesforlab rettet mod ledige ledere. Lasse Staffensen, som ses i midten,
er programchef for kurset, som begynder til efterdaret. Foto: Magnus Mpller

ning, undervises deltagerne af
professorer fra ind- og udland
og arbejder i grupper pa fem-
seks personer med konkrete
problemstillinger ude i virk-
somhederne.

“Ideen er, at vi gennem seks
uger kan tage dem i handen
og efterfglgende forhabentlig
levere et opleaeg, der forteeller,
hvad virksomheden skal gore
for at skabe vaekst,” forteeller
en af ideens bagmaend, Hroar
Bay-Smidt.

Uden job

Han har veeret en del af top-
ledelsen i Velux og DLH over
ti ar. I gjeblikket er han uden

job. Det samme gaelder Ellen
Als. Hun har arbejdet 25 &r hos
A.P. Mgller-Mazersk, hvor hun
blandt andet har beskeeftiget
sig med virksomhedsopkgb,
vaeret HR-direktgr og arbej-
det med globalt sikkerhed og
miljg. De to s& sammen med
deres kolleger i netveerket,
Seren Svanebjerg og Tor-
ben Kristensen, muligheden
for at udnytte midlerne til seks
ugers efteruddannelse pa en,
for dem, mere relevant made,
end de traditionelle kursusfor-
lgb kan tilbyde.

”Det, der driver os, er at skabe
veekst til samfundet og job til os
selv,” konstaterer Ellen Als.

1

Bade hun og Hroar Bay-Smidt
ser frem til at deltage i det
nye kursusforlgb. Betingelsen

“Det, der driver
os, er at skabe
vaekst til
samfundet og job
til os selv.”

Ellen Als

for at blive optaget er, at man
har arbejdet med topledelse
i en arreekke og er vant til at

A-kasse bifalder idé

B TOPLEDERE
99 Et unikt og speendende ini-
tiativ”.

Sadan lyder den forelg-
bige dom fra Ulrik Romme,
beskeaeftigelseschef i Akade-
mikernes A-kasse, om det
nye seks ugers kursus for ar-
bejdssggende topchefer, der
fra efteraret udbydes af DTU
Business.

Akademikernes  A-kasse
har flere medlemmer blandt
netveerket Topledere pa vej,
der har faet ideen til det nye
uddannelsesforlgb for ledige
erhvervsledere, og beskeefti-
gelseschefen synes, at kurset
skiller sig ud.

“Helt grundleeggende er
vi jo interesserede i alle

reflektere over, hvor virksom-
heden er pa vej hen, forklarer
Lasse Staffensen, der er pro-
gramchef pa DTU Business og
skal st i spidsen for det nye
initiativ.

“Erfarne direktgrer uden
arbejde er en utrolig kompe-
tent og dyr ressource for sam-
fundet ikke at udnytte. Ambi-
tionen med det her projekt er
at skabe et beskaeftigelses-
meessigt columbusaeg, hvor
vi pa samme tid skaber nye
arbejdspladser og hjelper en
gruppe arbejdssggende med
saerlige behov tilbage i job,”
siger han.

Personlig assistent

Ellen Als tilfgjer, at projek-
tet sigter mod at tilknytte en
nyuddannet, for eksempel
en arbejdslgs Djef’er til hver
gruppe, der arbejder med en
enkelt virksomhedscase, i
rollen som gruppens person-

FAKTA | “The 100 Day Growth Challenge”

FAKTA | Netvaerket Topledere pa vej

= Uddannelsen er designet som et seksugers kursus for
ledige, erfarne erhvervsledere. Sigtet med uddannelsen
er dels at lefte de arbejdssegende topledere tilbage i
arbejde, dels at skabe nye arbejdspladser.

m Deltagerne skal arbejde med skabe en eksekveringsplan
med udgangspunkt i en konkret case. Bag uddannelsen
star DTU Executive School of Business, der s@saetter
initiativet pa opfordring af medlemmer af netvaerket
Topledere pa vej. Tilmeldingsfristen for ferste hold er i

sidst i august.

ply

= “Topledere pa vej“er et anbefalet netvaerk

af erfarne CxQOer.

m Netvaerket har godt 275 medlemmer hvoraf to tredje-
dele er tilbage i job. Netvaerket bygger pa en aktivet og
engageret indsats af medlemmerne og har som sin
mest fornemme mission at gere sig selv overfladigt.

= Netvaerkets medlemmer er bredt sammensat bade
branche- og funktionsmaessigt og har alle udevet

ledelse pa hejt niveau.

ply

“Den her idé er
positiv, fordi man
teenker vaekst i
stedet for bare at
taenke kursus for
kursets skyld.”

Ulrik Romme, beskaeftigel-
seschef,Akademikernes
A-kasse

initiativer, der fremmer be-
skeeftigelsen i stedet for at
forleenge ledigheden. Den
her ide er positiv, fordi man
teenker veekst i stedet for
bare at tenke undervisning

lige assistent. Vedkommende
kommer til at felge under-
visningen pa lige fod med de
ovrige deltagere.

”Det kan veere en made at
fa den unge ind i virksomhe-
den, hvor vedkommende kan
bidrage med sin akademiske
viden,” siger hun.

Forelgbig er bade DTU og
initiativgruppen, der kalder

for kursets skyld,” siger Ulrik
Romme.

Han tilfgjer, at a-kassen
ogsé finder kurset speenden-
de, fordi der ikke findes noget
tilsvarende tilbud, malrettet
mod erhvervsledere, pd mar-
kedet.

“Der findes ikke rigtig noget
for de medlemmer, der har en
baggrund i topledelse. Det er
interessant, at de her ogsa far
mulighed for at arbejde prak-
tisk i en virksomhed. For mig
er det vigtigt, at kurset har et
beskeeftigelsesperspektiv. Det
har det, hvis man far netveerk,
konkrete opgaver og et rele-
vant indhold, som fokuserer
pa beskeeftigelse,” siger Ulrik
Romme. PLY

sig exex.dk, gaet i gang med at
rekruttere casevirksomheder i
deres respektive netveerk. Det
er ikke sveert at finde kandi-
dater, lyder det fra Hroar Bay-
Smidt.

”De far jo i princippet gratis
konsulentbistand for en halv
til trekvart mio. kr.,” konsta-
terer han.

pia.lykke@borsen.dk

FAKTA | Om seks ugers selvvalgt uddannelse

m | angt de fleste dagpengemodtagere har ret til seks
ugers selvvalgt opkvalificerende uddannelse,
der godkendes af den relevante a-kassen.

m Efter ni maneders ledighed er det jobcentret,
der skal godkende kursusudgiften. ply
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